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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
1. ประวัติและควำมเป็นมำของมหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง 
     1.1 ประวัติมหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง  
   มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางมีชื่อเดิมว่า “วิทยาลัยครูล าปาง” ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 
2514 ตั้งอยู่เลขที่ 119  ถนนล าปาง – แม่ทะ บ้านหนองหัวหงอก หมู่ที่ 9 ต าบลชมพู  อ าเภอเมือง  จังหวัด
ล าปาง ตามมติ คณะรัฐมนตรี ในปี พ.ศ. 2515 เริ่มเปิดการเรียนการสอนในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชา
การศึกษา (ป.กศ.) และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง (ป.กศ. สูง) ในปี พ.ศ. 2516 หลังจาก
มีพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 มีผลให้วิทยาลัยครูสามารถเปิดสอนในระดับปริญญาตรีได้ ในปี 
พ.ศ. 2521 วิทยาลัยครูล าปางจึงได้เปิดสอนในระดับปริญญาตรี สาขาวิชาการศึกษาเป็นสาขาแรก ต่อมาเม่ือ
มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527  มีผลให้วิทยาลัยครูสามารถผลิตบัณฑิต
สาขาวิชาชีพอ่ืนได้ ในปี พ.ศ. 2529 วิทยาลัยครูล าปางได้เปิดสอนในระดับปริญญาตรี สาขาวิชาศิลปศาสตร์ 
และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์เพ่ิม ขณะที่มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางยังใช้ชื่อวิทยาลัยครูล าปางอยู่นั้น ได้มีการ
ประสานการด าเนินงานร่วมกับวิทยาลัยครูเชียงใหม่ วิทยาลัยครูเชียงราย และวิทยาลัยครูอุตรดิตถ์ จัดตั้ง
เป็นกลุ่มวิทยาลัยครูภาคเหนือตอนบน และต่อมาพัฒนาเป็น “สหวิทยาลัยล้านนา” ตามข้อบังคับของสภา
การฝึกหัดครู ว่าด้วยกลุ่มวิทยาลัยครู พ.ศ.2528 และวิทยาลัยครูล าปางได้รับเลือกให้เป็นที่ตั้งส านักงาน
คณะกรรมการสหวิทยาลัยล้านนา   
 ต่อมาในวันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระปรมินทร์มหาภูมิพล อดุลยเดช  
ได้พระราชทานนามวิทยาลัยครูใหม่ว่า “สถาบันราชภัฏ” วิทยาลัยครูล าปางจึงได้เปลี่ยนชื่อเป็น “สถาบัน
ราชภัฏล าปาง” ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 เป็นต้นมา หลังจากมีการประกาศใช้
พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ พ.ศ. 2538 ส่งผลให้สถาบันสามารถเปิดสอนในระดับสูงกว่าระดับปริญญาตรี 
ได้ ในปี พ.ศ. 2542 สถาบันราชภัฏล าปางได้เปิดสอนระดับบัณฑิตศึกษาในหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาการบริหารการศึกษา เป็นสาขาแรก 
 ด้านการจัดการศึกษาร่วมกับสถาบันอ่ืนนั้น ในปี พ.ศ. 2536-2548 ได้รับวิทยาลัยพลศึกษา 
จังหวัดล าปาง เข้ าร่วมโครงการสมทบในสถาบันราชภัฏล าปาง พ.ศ. 2534-2539 ได้ ร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เปิดสอนหลักสูตรปริญญาโท สาขาการเมืองการปกครองส าหรับนักบริหาร และใน 
พ.ศ.2543 -2550 ร่วมมือกับวิทยาลัยเทคนิคล าพูน  เปิดโครงการจัดการศึกษา ส าหรับบุคลากร
ประจ าการ (กศ.บป.)  ณ วิทยาลัยเทคนิคล าพูน 
 ในวันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช              มี
พระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ประกาศว่า โดยที่เป็นที่สมควรจัดตั้ง มหาวิทยาลัยราชภัฏ ขึ้นแทนสถาบัน
ราชภัฏ และในวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547      มีผลบังคับ
ใช้ส่งผลให้สถาบันราชภัฏล าปาง ได้รับการยกฐานะเป็น มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ท าให้มีการเปลี่ยนแปลงใน
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หลายด้าน อาทิเช่น  การเป็นนิติบุคคล การแบ่งส่วนราชการ การบริหารงาน การจัดท า ค าของบประมาณ เป็น
ต้น 
 ปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ได้จัดการศึกษาระดับปริญญาตรี ในสาขาวิชาครุศาสตร์  
สาขาวิชาศิลปศาสตร์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบัญชี สาขาวิชานิติศาสตร์ 
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู ระดับปริญญาโท ในสาขาวิชาบริหารการศึกษา สาขาวิชาหลักสูตรและ
การสอน สาขาวิชาการวัดประเมินและวิจัยทางการศึกษา สาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์ศึกษา และสาขาวิชาการจัดการทั่ วไป และระดับปริญญาเอกในสาขาวิชาการจัดการ   
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง มีคณะต่างๆ รวม 6 คณะ คือ คณะครุศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
คณะวิทยาการจัดการ คณะวิทยาศาสตร์  คณะเทคโนโลยีการเกษตร และคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  มีส่วน
ราชการสนับสนุน 4 ส่วนราชการ ได้แก่ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
สถาบันวิจัยและพัฒนา และส่วนราชการ ด้านบริหารอ านวยการและธุรการ คือ ส านักงานอธิการบดี โดยแบ่ง
ส่วนราชการเป็นกองกลาง กองบริการการศึกษา กองพัฒนานักศึกษา และกองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัย
ราชภัฏล าปาง ท าหน้าที่เป็นสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ตามมาตรา 7 และมีภาระหน้าที่ตาม
มาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 

 

  1.2  ประวัติ สถำบันวิจัยและพัฒนำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง  
 สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นหน่วยงานเทียบเท่าคณะในสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ซึ่งมี
ชื่อเดิมว่าวิทยาลัยครูล าปาง ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 9 มิถุนายน พ.ศ. 2514 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชได้พระราชทานนามวิทยาลัยครูใหม่ว่า “สถาบันราชภัฏ” จึง
ไ ด้ เ ป ลี่ ย น ชื่ อ เป็ น ส ถ า บั น ร า ช ภั ฏ ล า ป า ง ต า ม พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ส ถ า บั น ร า ช ภั ฏ  
พ.ศ.  2538 และวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงลง พระปรมาภิไธย
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547  สถาบันราชภัฏทั่วประเทศจึงเปลี่ยนสถานภาพเป็น
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 เป็นต้นมา 
  สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ก่อตั้งพร้อมวิทยาลัยครูล าปาง ภายใต้ชื่อเรียกต่าง  ๆ เริ่มตั้งแต่เป็น
ส่วนหนึ่งของแผนงาน  ต่อมากับการเป็นบทบาทของวิทยาลัยครูได้เปลี่ยนแปลงไป  จึงได้รับการจัดตั้งเป็น
ศูนย์วิจัยและฝึกอบรม  หลังจากที่ได้มีการออกพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏและขอบข่ายภาระงานของ
สถาบันราชภัฏล าปาง พ.ศ. 2543  ได้ก าหนดชื่อหน่วยงานว่า“ส านักวิจัยและบริการวิชาการ” ในปี พ.ศ. 
2546 ส านักวิจัยและบริการวิชาการได้แยกหน่วยงานออกเป็น 2 หน่วยงาน คือส านักวิจัยและศูนย์บริการ
วิชาการ และเมื่อวันที่ 9 มีนาคม พ.ศ. 2548 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น “สถาบันวิจัยและพัฒนา”  ตามกฎกระทรวง
จัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548 ทั้งนี้ตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 โดยได้ผนวกงานด้านการวิจัยและบริการวิชาการ เป็นพันธกิจของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา สถาบันวิจัยและพัฒนาท าหน้าที่ประสานงานและสนับสนุนนโยบายของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏล าปาง ในด้านการจัดการงานวิจัยและการบริการวิชาการ สู่ท้องถิ่นและสังคม 
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2. ปรัชญำ  
     ปรัชญำของมหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง 
 มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 

3. วิสัยทัศน์ 
 3.1  วิสัยทัศน์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง 
       เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 
 3.2  วิสัยทัศน์ของสถำบันวิจัยและพัฒนำ 

 เป็นศูนย์บริการด้านการวิจัยและบริการวิชาการแบบครบวงจร เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 
4. ค่ำนิยมหลัก 
 L :  LEARNING  การเรียนรู้ 
 P :  PRIDE  ภาคภูมิใจ 
 R :  RESEARCH วิจัย 
 U :  UNITY    เอกภาพ 
 
5. พันธกิจ 
    5.1  พันธกิจของมหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง 
   ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๕๗ ระบุไว้ใน มาตรา ๗ จึงได้ก าหนด พันธกิจ
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ๕ ประการ คือ 
  1. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี เป็นพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต 
  2. วิจัยสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและได้มาตราฐานเป็นที่ยอมรับ มุ่งเน้นการบูรณา
การเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  3. พัฒนาท้องถิ่นตามศักยภาพ สภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของชุมชุน โดยถ่ายทอดองค์
ความรู้ เทคโนโลยี และน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติ 
  4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และเสริมสร้างความเข็มแข็ง
ของผู้น าชุมชนให้มีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงาน 
เพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวม 
  5. บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล พร้อม
รองรับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ 
ยังยืนและความเป็นไทย  
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6. เป้ำหมำย สถำบันวิจัยและพัฒนำ 
   คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
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บทที่ 2 
แนวปฏิบัติในกำรให้บริกำรวิชำกำร 

 
ภารกิจหลักที่ส าคัญอย่างหนึ่งของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง คือ การให้บริการทางวิชาการแก่

สังคม โดยมหาวิทยาลัยมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้สาขาวิชาต่างๆได้น าความรู้ ประสบการณ์ที่มีอยู่ไป
ถ่ายทอดเทคโนโลยี และองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ สามารถเป็นที่พ่ึงและแหล่งอ้างอิงทางวิชาการ ทั้งนี้เพ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งและการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชน สังคม ประเทศชาติ  
  

มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ได้แบ่งการให้บริการทางวิชาการแก่สังคมออกเป็น 3 ลักษณะ ดังนี้ 
(คู่มือบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง;2562) 

1. การให้บริการแบบให้เปล่า กลุ่มเป้าหมาย อาทิ ชุมชน ผู้ด้อยโอกาสที่มีความต้องการรับบริการ
จากมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณให้ทั้งหมด โดยผู้รับบริการไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย  

2. การให้บริการโดยไม่มุ่งผลก าไร กลุ่มเป้าหมายคือ กลุ่มที่มีงบประมาณของตนเองในกา ร
ด าเนินการ หรือกลุ่มที่มีงบประมาณจ ากัด ซึ่งมหาวิทยาลัยให้บริการในลักษณะร่วมสนับสนุนค่าใช้จ่าย เช่น 
การให้บริการเกี่ยวกับการตรวจสอบ วิเคราะห์ ตรวจซ่อม การฝึกอบรม ประชุม สัมมนา หรือให้บริการทาง
วิชาการด้านบุคลากร การเป็นวิทยากร อาจารย์พิเศษ กรรมการ ที่ปรึกษา เป็นต้น 

3. การให้บริการวิชาการเชิงธุรกิจ เป็นการให้บริการเพ่ือหารายได้ เพ่ือเลี้ยงตนเอง หรือเพ่ือ
พัฒนาหน่วยงาน เช่น รับศึกษา ส ารวจ ท ารายงาน ออกแบบและประเมินผล การแปล เป็นต้น 

มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง มีการวางแนวทาง ขั้นตอน และหลักเกณฑ์การให้บริการวิชาการด้าน
ต่าง ๆ ที่สัมพันธ์กับพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดยมีการด าเนินงาน ดังนี้ 
 
กระบวนกำรบริกำรทำงวิชำกำร 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง มีระบบและกลไกการบริการทางวิชาการ และได้ด าเนินการตามระบบที่
วางไว้  เริ่มจากการส ารวจความต้องการของชุมชนซึ่งแบ่งการส ารวจออกเป็น 2 ลักษณะดังนี้  

1) การส ารวจในภาพรวมระดับจังหวัดด าเนินการโดยสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นหน่วยงาน 
หลักในการน าอาจารย์ นักวิจัย นักศึกษาลงพ้ืนที่ส ารวจศักยภาพ ปัญหา ความต้องการของชุมชนแล้วน ามา
วิเคราะห์ สังเคราะห์ สรุปออกมาเป็นแผนบริการวิชาการ เพ่ือให้อาจารย์ นักวิจัยน าไปเป็นข้อมูลเพ่ื อเสนอ
โครงการเพื่อบริการวิชาการหรือการยืนขอเสนอโครงการวิจัยต่อไป  

2) การส ารวจในระดับเฉพาะพ้ืนที่ โดยคณะต่างๆได้จัดท าแนวปฏิบัติในการบริการทาง 
วิชาการซึ่งประกอบด้วยการท าการส ารวจความต้องการของชุมชน เพ่ือน ามาก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ 
การจัดท าแผนบริการวิชาการ และข้อเสนอโครงการ แนวปฏิบัติการเบิกจ่ายงบด าเนินงาน การประเมินผล
ส าเร็จของการบริการวิชาการ  
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มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง มีนโยบายให้อาจารย์ นักวิจัยร่วมกับนักศึกษาน าองค์ความรู้ที่มีอยู่ออก
บริการวิชาการ มีการบูรณาการงานบริการทางวิชาการกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน และการ
ปฏิบัติงานประจ าด้านอ่ืน ๆ ของอาจารย์และบุคลากร เช่น การน านักศึกษาไปจัดท าโครงการหรือกิจกรรมที่
เป็นประโยชน์ต่อชุมชน นอกจากนั้นแล้ว ยังมีการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการวิจัย เช่น 
มีการน าผลการวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์จริงเพ่ือตอบสนองความต้องการของสั งคมในหลายภาคส่วน 
ตลอดจนน าความรู้ ประสบการณ์จากการให้บริการทางวิชาการมาพัฒนา ต่อยอดไปสู่การท าวิจัยเพ่ือให้ได้
องค์ความรู้ใหม่ เป็นต้น และจัดให้มีการประเมินผลกระทบที่เกิดจากการบริการวิชาการ เพื่อให้ทราบว่า การ
บริการวิชาการที่ผ่านมาก่อเกิดประโยชน์ต่อองค์กร สังคม ชุมชนหรือไม่อย่างไร และมีการน าผลการประเมิน
ไปปรับปรุงการบริการวิชาการในครั้งต่อๆ ไป ซึ่งกระบวนการบริการทางวิชาการสามารถสรุป ได้ตามภาพที่ 
1 ดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คู่มือบริการวิชาการ  หน้า 7 
 

ระบบ กลไก และกระบวนกำรของกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคม มหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง 

 
 

ภำพที่ 1 ระบบ กลไก และกระบวนการของการบริการวิชาการแก่สังคม มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
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จำกภำพที่ 1 สำมำรถสรุปรำยละเอียดของระบบ กลไกและกระบวนกำรบริกำรวิชำกำร ดังนี้ 
 
1. คณะ/สาขาส ารวจความต้องการของชุมชน หรือภาครัฐ ภาคเอกชน หรือหน่วยงาน  

2. คณะ/สาขาด าเนินการส ารวจความต้องการ/การร้องขอ  การบริการวิชาการของประชาชน 
กลุ่มคน หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน และรัฐวิสาหกิจ  และด าเนินการส ารวจฯในระดับมหาวิทยาลัยโดย
ร่วมกับสถาบันวิจัยและพัฒนา ทั้งนี้ต้องมีอาจารย์ที่เข้าร่วมอย่างน้อยร้อยละ 5 ของอาจารย์ทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัยที่เป็นตัวแทนมาจากทุกคณะ  

3. สถาบันวิจัยและพัฒนา ร่วมกับคณะ/ส านักและหน่วยงานภาคนอกประชุมเพ่ือจัดท าแผนการ

บริการวิชาการให้สอดคล้องกับพันธกิจ  กรอบการบริการวิชาการของสถาบัน และสอดคล้องกับความ

ต้องการ/การร้องขอ และครอบคลุมตัวบ่งชี้  

4. สถาบันวิจัยและพัฒนาร่วมกับ คณะ/ส านักร่วมกับตัวแทนจากหน่วยงานภายนอกจัดท า

แผนการบริการวิชาการระดับมหาวิทยาลัย สอดคล้องกับความต้องการ/การร้องขอ/สอดรับกับแผนของ

คณะ/ส านัก แล้วน าเสนอต่อคณะกรรมการฯระดับมหาวิทยาลัย  

5. คณะ/ส านัก/สถาบันเสนอแผนการบริการวิชาการต่อกรรมการประจ าคณะ/ส านัก/สถาบัน  

6. คณะ/ส านัก สถาบันเสนอแผนการบริการวิชาการสถาบันต่อกรรมการบริหารสภามหาวิทยาลัย  

7. คณะ/ส านัก/สถาบันด าเนินการจัดท าโครงการบริการวิชาการที่สอดรับกับความต้องการของ

กลุ่มเป้าหมาย และตัวบ่งชี้ของงานประกัน  

8. คณ ะ/ส านั ก/สถาบันร่วมด าเนินการบริการวิชาการตามแผนปฏิบั ติ การประจ าปี  

ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถาบัน 

9. ประเมินผลการด าเนินงานโครงการ การติดตามการใช้ประโยชน์ ผลส าเร็จของโครงการตาม 

KPI และตัวบ่งชี้   

10. จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานโครงการบริการวิชาการ /สรุปบทเรียน/องค์ความรู้ และ

ถ่ายทอดสู่สาธารณชน เป็นการส่งเสริมการน าเอาองค์ความรู้ที่ได้จากบริการวิชาการไปถ่ายทอดสู่บุคคล

ภายในหน่วยงาน และสู่สาธารณะ โดยผ่านสื่อสารที่หลากหลายช่องทาง อาทิ การจัดเสวนา ประชุม 

เผยแพร่ทาง website ฯลฯ  

11. น าผลการประเมินไปบูรณาการกับการเรียนการสอนอย่างน้อยร้อยละ 10 ของโครงการบริการ

วิชาการทั้งหมด เช่น การปรับปรุงหลักสูตร กิจกรรม งบประมาณ  รวมถึงการน าความรู้ ประสบการณ์จาก

การบริการวิชาการไปบูรณาการกับการเรียนการสอนหรือการวิจัย ดังแนวทางต่อไปนี้ 

11.1.1 พัฒนาเป็นหัวข้อวิจัย/โจทย์วิจัย เพ่ือน าความรู้ ประสบการณ์จากการบริการวิชาการ

มาต่อยอดไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ผ่านกระบวนการวิจัย 
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11.1.2 จัดท าหลักสูตรระยะสั้น 

11.1.3 จัดท า มคอ.3 ซึ่งมีการบูรณาการงานบริการวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอน เช่น

ก าหนดให้นักศึกษาน าความรู้ไปจัดท าโครงการ หรือกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน โดย

ระบุชื่อโครงการบริการวิชาการ 

12. น าผลการประเมินไปพัฒนาระบบ กลไกการด าเนินงานด้านบริการวิชาการ ตลอดจน                 

การติดตามการใช้ประโยชน์จากการบริการวิชาการต่อเนื่องอย่างน้อย 2 ปี เป็นการน าเอาองค์ความรู้ที่ได้

จากการบริการวิชาการไปปรับปรุงระบบ กลไกการเนินงานการบริการวิชาการในปีต่อๆไป เช่น ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานของการบริการวิชาการ การปรับปรุงด้านปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และผลผลิตของการบริการ

วิชาการ 

 

กำรจัดท ำข้อเสนอโครงกำร มีรายละเอียด ดังนี้ 
ลักษณะของโครงการบริการวิชาการที่ดีจะต้องผ่านกลไกการบริหาร และกระบวนการด าเนินงาน

ของคณะวิชาหรือหน่วยงาน ซึ่งมีผู้รับผิดชอบในรูปคณะกรรมการ  คณะกรรมการด าเนินงานเพ่ือวาง
แผนการด าเนินงานก่อนการเข้าสู่กิจกรรมควรให้ผู้เข้าร่วมอบรมจัดท า Pre-test / Post-test เพ่ือวัดผลการ
ถ่ายทอดความรู้ น ามาสู่การจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน โครงการบริการวิชาการ สรุปบทเรียนองค์
ความรู้ และถ่ายทอดสู่สาธารณะชน เพ่ือตอบการประกันคุณภาพการศึกษา องค์ประกอบที่ 3  เมื่อตรวจ
ประกันคุณภาพการศึกษา เสร็จจะได้รับข้อเสนอแนะ จึงน าข้อเสนอแนะนั้นมาปรับปรุงการจัดท าโครงการใน
ปีต่อไป นอกจากนั้นต้องมีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคม
กับการเรียนการสอนและการวิจัยสถาบันน าผลการประเมินไปพัฒนาแผน พัฒนากระบวนการและผลสัมฤทธิ์
ที่ได้อย่างสม่ าเสมอและเป็นรูปธรรม และต้องก าหนดขอบเขตสิ่งที่เราต้องการให้วิทยากรพูดด้วย เพ่ือให้ได้
ผลลัพธ์ตามโครงการที่เราเขียนไว้โดยมีการล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

1. ช่ือโครงกำร/กิจกรรม เป็นการระบุเพ่ือให้ทราบถึงกิจกรรมและแนวทางปฏิบัติตลอดจน 
ทิศทางของการด าเนินโครงการนั้น 

2. แผนงำน ผลผลิต เป็นการระบุชื่อแผนงานและผลผลิตตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปี 
งบประมาณ ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

3. ลักษณะโครงกำร/กิจกรรม เป็นการระบุว่าเป็นกิจกรรมใหม่หรือกิจกรรมต่อเนื่อง 
4. ข้อมูลพื้นฐำนของโครงกำร เป็นการระบุประเภทโครงการ ความสัมพันธ์การบูรณาการโครงการ

กับการเรียนการสอน และ/หรือการบริการวิชาการ และ/หรือการ  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และ/หรือการ
วิจัยความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนทั้งหน่วยงานภายนอกหรือหน่วยงานภายใน โดยระบุชื่อโครงการ    ความ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานความสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพ 

5. หลักกำรและเหตุผล  เป็นการระบคุวามส าคัญของโครงการบริการวิชาการ หรือความ 
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ต้องการที่ต้องมีการจัดท าโครงการขึ้นเพ่ือแก้ปัญหา หรือสนองความต้องการของหน่วยงาน ชุมชน/ท้องถิ่นที่
ต้องการพัฒนา ดังนั้นในการเขียนหลักการและเหตุผลผู้เขียนโครงการจ าเป็นต้องเขียนแสดงให้เห็นถึงปัญหา
หรือความต้องการ พร้อมทั้ง ระบุเหตุผลและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับโครงการเพ่ือสนับสนุนการจัดท าโครงการ
อย่างชัดเจน นอกจากนี้   อาจต้องเชื่อมโยงให้เห็นว่าโครงการที่เสนอนี้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ แผน
ยุทธศาสตร์ หรือนโยบายของชุมชน ท้องถิ่น  

6. วัตถุประสงค์ เป็นการแสดงให้เห็นถึง เป้าหมายซึ่งต้องการให้กิจกรรมบรรลุผลหรือหมายถึง
เป้าหมายระยะสั้นที่มีลักษณะเจาะจง ซึ่งเป็นผลลัพธ์ที่สามารถวัดได้ และเป็น สิ่งที่แสดงถึงความต้องการที่
จะกระท าสิ่งต่าง ๆ  ภายในโครงการให้ปรากฏผลเป็นรูปธรรม   

7. กลุ่มเป้ำหมำย เป็นการระบุจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ โดยแยกผู้เข้าร่วมจากหน่วยงานภายใน
และภายนอก 

8. ตัวชี้ วัด/ค่ำเป้ำหมำย (กรณี อบรม ,สัมมนา) เป็นการระบุตัวชี้วัดเชิ งปริมาณ ตัวชี้ วัด        
เชิงคุณภาพ และตัวชี้วัดด้านเวลา  

9. วัน เวลำ สถำนที่ และระยะเวลาในการด าเนินงาน ขั้นตอนการด าเนินงานเป็นการระบุถึง
ขั้นตอนหรือกิจกรรมที่ปฏิบัติ โดยระบุวัน เวลา สถานที่ในการท างานที่มีความชัดเจน 

10. วิทยำกร (กรณีอบรม,สัมมนา) ระบุข้อมูลวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิในการด าเนินกิจกรรม 
11. คุณสมบัติผู้เข้ำร่วมโครงกำร (กรณีอบรม,สัมมนา) ระบุถึงคุณสมบัติผู้เข้าร่วมโครงการ  
12. วิธีกำรจัดโครงกำร (บรรยาย,สัมมนา,ประชุม) ระบุว่าการจัดโครงการหรือกิจกรรมเป็นรูปแบบ

ใด ได้แก่ การบรรยาย การสัมมนา หรือการประชุม กรณีท่ีครบทั้ง 3 แบบ สามารถเลือกทั้ง 3 แบบได้ 
13. ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดโครงกำร (ชี้แจงละเอียดตามประเภทหมวดรายจ่าย) เป็นการระบุถึง

งบประมาณจากแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณที่ปฏิบัติโครงการ โดยต้องแจกแจงงบประมาณที่มี
ความชัดเจนและมีรายละเอียดค่าตอบแทน ค่าใช้สอย และค่าวัสดุ อย่างครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้  

14. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ  แสดงถึงผลประโยชน์ที่ผู้ด าเนินโครงการและผู้ที่เกี่ยวข้องจะได้รับหลัง
โครงการสิ้นสุดลง ซึ่งหมายถึงผลกระทบในทางที่ดี  ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมและต้อง
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
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แบบฟอร์มโครงกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ......... 
ชื่อหน่วยงำน ..................................................................................... 
 

ชื่อโครงกำร/กิจกรรม ....................................................................................................... 
แผนงำน  ....................................................................................................... 
ผลผลิตที ่  ....................................................................................................... 
ลักษณะโครงกำร/กิจกรรม  โครงการ/กิจกรรมใหม่               

    โครงการ/กิจกรรมต่อเนื่อง 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
1. ข้อมูลพื้นฐำนของโครงกำร 
1.1  ประเภทโครงกำร 
 ผลิตบัณฑิต    พัฒนาคุณภาพนักศึกษา       พัฒนาการเรียนการสอน 
 พัฒนาบุคลากร              บริการวิชาการแก่ชุมชน  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม              
 วิจัย     โครงการอื่น ๆ (ระบุ) .......................................................  

 
1.2  ควำมสัมพันธ์กำรบูรณำกำรโครงกำรกับกำรเรียนกำรสอน และ/หรือกำรบริกำรวิชำกำร และ/หรือ
กำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม และ/หรือกำรวิจัย 

- หลักสูตร/รำยวิชำ 
- องค์ควำมรู้ในเรื่อง 
- กำรวิจัย เรื่อง   

     
1.3  ควำมร่วมมือกับหน่วยงำนอ่ืน 
  หน่วยงำนภำยนอก (ระบุ)  
  หน่วยงำนภำยใน (ระบุ)  
 
1.4  ควำมสอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยกับหน่วยงำน 

ระดับ ประเภท ข้อที ่ เรื่อง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ยุทธศาสตร์   
 ผลผลิต   
 มาตรการ   

หน่วยงาน ยุทธศาสตร์   

 กลยุทธ์   
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1.5  ควำมสอดคล้องกับระบบประกันคุณภำพ 

ระบบ ประเภท ข้อที่ เรื่อง 
ระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายนอกของ 
ส านักงานรับรองมาตรฐาน
แ ล ะ ป ร ะ เมิ น คุ ณ ภ า พ
การศึกษา (สมศ.) 

มาตรฐาน   

ตัวบ่งชี้ 
 

  

 เป้าหมายที่คาดหวัง   
ระบบการประเมินผลตาม 
ค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ของส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

มิต ิ   

ตัวชี้วัด 
 

  

เป้าหมายที่คาดหวัง   
 

2. หลักกำรและเหตุผล 
...........................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... 
 
3. วัตถุประสงค์ 
...........................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... 

 
4. กลุ่มเป้ำหมำยผู้เข้ำร่วมโครงกำร  

มีผู้เข้าร่วมโครงการ  ............ คน  ประกอบด้วย  
4.1  ..............................................................................   จ านวน  ........ คน 
4.2  ..............................................................................   จ านวน  ........ คน 

 
 
5. ตัวช้ีวัด/ค่ำเป้ำหมำย(กรณีอบรม,สัมมนำ) 
  5.1 ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : มีผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ....... 
  5.2 ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ : 5.2.1 ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับความรู้ ความเข้าใจ  

ในเนื้อหากิจกรรมหรือหัวข้อที่จัดโครงการ 
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ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ......... 
   5.2.2 ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจต่อการจัด 

โครงการ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ......... 
   5.2.3   ผู้เข้าร่วมโครงการ คาดว่าจะสามารถน าความรู้ที่ 
   ได้รับไปใช้ประโยชน์ได้ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ........    

  5.3  ตัวชี้วัดเชิงเวลา  : สามารถจัดกิจกรรมตามที่ก าหนดในโครงการได้เสร็จสิ้น 
                                     ตามระยะเวลาที่ก าหนดไม่ร้อยกว่าร้อยละ ........ 
 
6. วัน เวลำ สถำนที่ และระยะเวลำในกำรด ำเนินงำน   

จัดโครงการ ระหว่างวันที่ ....................................................................................................  
ณ ...................................................................................................โดยมีแผนการด าเนนิงาน  ดังนี้ 

 

ขั้นที ่ กิจกรรม/งาน ระยะเวลาในการด าเนินงาน (ปีงบประมาณ .......) 
พ.ศ. ..... พ.ศ. ........ 
ตค กย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1              
2              
3              
4              
5              

 
7. วิทยำกร (กรณีอบรม,สัมมนำ) จ ำนวน ............. คน     ภำยใน    ภำยนอก 

1. ชื่อ – สกุล.........................................................สังกัดหน่วยงาน..............................................  
2. ชื่อ – สกุล.........................................................สังกัดหน่วยงาน..............................................  
3. ชื่อ – สกุล.........................................................สังกัดหน่วยงาน..............................................  

 
 
 

8. คุณสมบัติผู้เข้ำร่วมโครงกำร(กรณีอบรม,สัมมนำ) 
...........................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................. .............................
....................................................................................................................................................... 
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9. วิธีกำรจัดโครงกำร(บรรยำย,สัมมนำ,ประชุม) 
 บรรยาย         จ านวน ............หัวข้อๆ ละ ........... ชม.  รวมเวลา ......... ชม. 
 สัมมนา        จ านวน ............หัวข้อๆ ละ ............  ชม.  รวมเวลา ........ ชม. 
 ฝึกปฏิบัติการ (Workshops) จ านวน ............หัวข้อๆละ ...........  ชม.  รวมเวลา ..... .. ชม. 
 

10. ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดโครงกำร(ชี้แจงละเอียดตำมประเภทหมวดรำยจ่ำย)  
งบบุคลำกร  

- ค่ำจ้ำงชั่วครำว  
งบด ำเนินงำน 

- ค่ำตอบแทน 
- ค่ำใช้สอย 
- ค่ำวัสดุ 
- ค่ำสำธำรณูปโภค 

งบลงทุน 
- ครุภัณฑ์ (ราคาต่อหน่วยไม่ต่ ากว่า 5,000 บาท) 
- ที่ดินสิ่งก่อสร้ำง  

งบเงินอุดหนุน (ระบุรายการโดยจ าแนกตามประเภทหมวดรายจ่าย) 
งบรำยจ่ำยอ่ืน (ระบุรายการโดยจ าแนกตามประเภทหมวดรายจ่าย) 

 
11. หลักสูตรและหัวข้อในกำรฝึกอบรม (กรณี อบรม,สัมมนำ) 
...........................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................. 

 
 
 
 
 
 

12. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
...........................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... 
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13. กำรประเมินโครงกำร  
...........................................................................................................................................................................
....................................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................. 
 
14. หน่วยงำน/ผู้รับผิดชอบโครงกำร 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 

 
  ลงชื่อ ………..……….…...................………………. 
         (...........................................................) 
ต าแหน่ง.............................................................. 

         ว/ด/ป 
          ผู้เสนอโครงการ 
 
 

  ลงชื่อ ………..……….…...................………………. 
         (...........................................................) 
ต าแหน่ง.............................................................. 

         ว/ด/ป 
          ผู้เห็นชอบโครงการ 

 
 

  ลงชื่อ ………..……….…...................………………. 
         (...........................................................) 
ต าแหน่ง.............................................................. 

         ว/ด/ป 
           ผู้อนุมัติโครงการ 

หมำยเหตุ :  
1. เป้ำหมำยที่คำดหวัง หมำยถึง ระดับ/เกณฑ์กำรประเมินข้อที่... (พิจำรณำจำกผลส ำเร็จจำกกำร

ด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมมีผลต่อกำรบรรลุต่อระดับ/เกณฑ์กำรประเมินของตัวบ่งช้ี/ตัวชี้วัดที่ระบุ
ไว้)  
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กำรประเมินควำมส ำเร็จของโครงกำรบริกำรทำงวิชำกำร  
การพิจารณาความส าเร็จของโครงการบริการทางวิชาการ มีการประเมินใน 4 มิติ ได้แก่ 

จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม ความรู้ความเข้าใจของกลุ่มเป้าหมายที่รับบริการทางวิชาการ ความพึงพอใจของ
กลุ่มเป้าหมายและผลกระทบของการให้บริการวิชาการต่อสังคมหรือการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ของ
กลุ่มเป้าหมาย 

เป้าหมายของความส าเร็จจะแตกต่างกันไปตามลักษณะของกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งอาจแสดงค่าเป็น
ร้อยละ หรือคะแนนเฉลี่ย ดังแสดงในตารางต่อไปนี้ 
 
ตารางแสดงการประเมินความส าเร็จของโครงการเป็นร้อยละ  

มิติการประเมิน กลุ่มเป้าหมาย 
1. จ านวนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
2. ความรู้ความเข้าใจของกลุ่มเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
3. ความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
4. ผลกระทบของการให้บริการวิชาการต่อ
สังคมหรือการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ของ
กลุ่มเป้าหมาย 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

 
หมายเหตุ ในแต่ละสาขาต้องมีโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับการเรียนการสอนร้อยละ 10 ของ
โครงการบริการวิชาการทั้งหมด และต้องมีโครงการบริการวิชาการที่บูรณาการกับการวิจัยร้อยละ 10 ของ
โครงการบริการวิชาการท้ังหมด 
 
ตารางแสดงการประเมินความส าเร็จของโครงการเป็นค่าเฉลี่ย  

มิติการประเมิน กลุ่มเป้าหมาย 
1. ความรู้ความเข้าใจของ
กลุ่มเป้าหมาย 

ข้อค าถามย่อยเกี่ยวกับความรู้ความเข้าใจมีคะแนนเฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 

2. ความพึงพอใจของ
กลุ่มเป้าหมาย 

คะแนนความพึงพอใจโดยรวมเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 จาก
คะแนนเต็ม 5 

 
เครื่องมือประเมินโครงกำรบริกำรทำงวิชำกำร  
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ในคู่มือนี้ ขอน าเสนอตัวอย่างแบบประเมินความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย ตัวอย่างแบบประเมิน
ความรู้ความเข้าใจของกลุ่มเป้าหมาย และตัวอย่างแบบประเมินการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ของ
กลุ่มเป้าหมาย ซึ่งแต่ละหน่วยงานสามารถน าไปปรับใช้ตามความเหมาะสม 
 
แบบสอบถำมชุดที่ 1 

 
แบบประเมินโครงกำรส่งเสริมสนับสนุนกำรบริกำรวิชำกำรของอำจำรย์ 

 ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง     
********************************************* 

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถำม   

1. เพศ     ชาย         หญิง 
  
  

2 .อำยุ      ต่ ากว่า 20 ปี         20-30 ปี          31-40 ปี 

                41-50 ปี        51-60 ปี           60 ปี ขึ้นไป  
 
 

3. ระดับกำรศึกษำ   ประถมศึกษา        มัธยมศึกษา       ปรญิญาตรี  

              ปริญญาโท         ปริญญาเอก       อ่ืนๆ โปรดระบุ............ 
 

4. อำชีพ   ข้าราชการ/เจ้าหน้าที่หนว่ยงานรัฐ         รัฐวิสาหกิจ 

    พนักงานบริษัท/ธุรกิจเอกชน         เกษตรกร   

    ด าเนินธุรกิจอิสระ/เจา้ของกิจการ         นักเรียน นักศึกษา  

    รับจ้างทั่วไป            อ่ืนๆโปรดระบุ.............. 
 
 

5. ที่อยู่ ........................................ต าบล .........................................อ าเภอ..............................จังหวัด
............................................ 

ตอนที่ 2  ระดับควำมพึงพอใจ/ควำมรู้ควำมเข้ำใจ / กำรน ำไปใช้ ต่อกำรเข้ำร่วมโครงกำร 
ประเด็นควำมคิดเห็น ระดับควำมพึงพอใจ / ควำมรู้ควำมเข้ำใจ / 

กำรน ำควำมรู้ไปใช้ 
มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อย น้อยที่สุด 
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1. ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ก่อนและหลังกำรฝึกอบรม 

   1.1 ควำมรู้ ควำมเข้ำใจในเร่ืองนี้ ก่อน กำรอบรม      

   1.2 ควำมรู้ ควำมเข้ำใจในเร่ืองนี้ หลัง กำรอบรม      

2. ด้ำนควำมรู้ควำมเข้ำใจและกำรน ำควำมรู้ไปใช้ 

   2.1 สำมำรถน ำควำมรู้ท่ีได้รับไปประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้      

   2.2 สำมำรถน ำควำมรู้ไปเผยแพร่/ถ่ำยทอดได้      

   2.3 ท่ำนสำมำรถน ำควำมรู้ท่ีได้รับไปใช้ในชีวิตประจ ำวันได้      

   2.4 เสริมสร้ำงควำมเข็มแข็งของคนในชุมชน      

3. ด้ำนวิทยำกร 

   3.1 กำรเตรียมตัวและควำมพร้อมของวิทยำกร      

   3.2 กำรถ่ำยทอดของวิทยำกรสำมำรถอธิบำยเนื้อหำได้ชัดเจน      

   3.3 ใช้ภำษำท่ีเหมำะสมและเข้ำใจง่ำย      

   3.4 กำรตอบค ำถำมของวิทยำกร      

4. ด้ำนสถำนที่  ระยะเวลำ กำรให้บริกำร 

   4.1 สถำนที่มีควำมเหมำะสม      

   4.2 ระยะเวลำในกำรอบรมมีควำมเหมำะสม      

   4.3 อำหำร /เคร่ืองด่ืม มีควำมเหมำะสม      

   4.4 กำรประสำนงำนของเจ้ำหน้ำที่      

   4.5 กำรให้ค ำแนะน ำหรือตอบข้อซักถำมของเจ้ำหน้ำที ่      

 
 
ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
.……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………….
……………………………………………………………………………………………………………………… 

ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือ ในการตอบแบบสอบถาม  

 
 
 
แบบสอบถำมชุดที่ 2 
 

แบบส ำรวจผลกำรด ำเนินงำน 
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โครงกำรส่งเสริมควำมรักควำมสำมัคคี พัฒนำคุณภำพชีวิต และยกระดับรำยได ้
ให้กับคนในชุมชนฐำนรำก ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนที่ 1 : ข้อมูลพื้นที่ 
1.  พ้ืนที่เป้าหมาย ………………………………………………………………. 
2.  ชื่อผู้ตอบแบบส ารวจ ………………………………………………………  
    บ้านเลขท่ี…………… ซอย……..….ถนน…………………. .……หมู่ที…่………………….   
    หมู่บ้าน…………………… ต าบล…………………อ าเภอ…………………………………..  
    จังหวัด………………………………………………………………………………………… 
3. อายุ...........................ปี 
4. ระดับการศึกษา ..........................................................................................  
 
ตอนที่ 2 :  ข้อมูลครอบครัว 
1. จ านวนสมาชิกในครอบครัว ………………………………คน 

2. สมาชิกในครอบครัวมีรายได้ ................................ คน 

3. อาชีพหลัก คือ ..................................................... 

4. อาชีพรอง คือ ......................................................  

 
 

ตอนที่ 3 กิจกรรมมิติด้ำนเศรษฐกิจ (ตัวชี้วัดเชิงปริมำณ) 

ประเด็น 
ก่อน 

บำท/เดือน 
หลัง 

บำท/เดือน 

ค ำชี้แจง:   
1. แบบส ำรวจข้อมูลพื้นฐำนฉบับนี้ใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำรโครงกำร 
2. แบบส ำรวจ ประกอบด้วย 4 ตอน 
 ตอนที่ 1  ข้อมูลพื้นที่  
 ตอนที่ 2 ข้อมูลครอบครัว 
 ตอนที่ 3 ข้อมูลผลกำรด ำเนินงำนมิติด้ำนเศรษฐกิจ (ตัวช้ีวัดเชิงปริมำณ) 
          ตอนที่ 4 ข้อมูลผลกำรด ำเนินมิติสังคม (ตัวช้ีวัดเชิงคุณภำพ) 
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1. รายได้จากการประกอบอาชีพหลัก     

2. รายได้จากการประกอบอาชีพเสริม   

3. รายจ่ายจากการประกอบอาชีพหลัก   

4. รายจ่ายจากการประกอบอาชีพเสริม   

5. รายจ่ายในครัวเรือน   

6. เงินออม   

**รำยได้จำกสมำชิกทุกคนในครอบครัว** 
หมำยเหตุ 
รำยได้สุทธิ = (รำยได้-ต้นทุน-รำยจ่ำย)/เดือน 
%รำยได้สุทธิที่เพิ่มขึ้น/ปี = (รำยได้สุทธิปีล่ำสุด-รำยได้สุทธิปีก่อน) x 100 

 
ตอนที ่4 มิติสังคม (ตัวช้ีวัดเชิงคุณภำพ) 
กำรส่งเสริมคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้นทัง้กำยใจ สติปัญญำ สุขภำวะ อำรมณ์และสังคม รักสถำบัน หรือเกิดควำมรักควำม
สำมัคค ี

รำยกำร มำกที่สุด มำก ปำน
กลำง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ท่านมีสุขภาพทางกายและสุขภาพจิตใจ  ในระดับใด      
ท่านมี สติ อารมณ ์และการอยู่ร่วมกับสังคม ในระดับใด      

ท่านมีความรักต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ ในระดับใด      

ท่านมคีวามรักความสามัคคีต่อชุมชน ในระดับใด      
 

ขอบคุณท่ีกรุณาตอบแบบส ารวจ 
 

 
 

บทที่ 3 
กำรจัดท ำรำยงำนสรุปผลโครงกำร 
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 เพ่ือให้การรายงานผลโครงการเป็นไปในรูปแบบเดียวกัน กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ได้ก าหนดหัวข้อการรายงานสรุปผลโครงการ โดยการสรุปโครงการเป็นรูปเล่ม
จะต้องประกอบด้วยเอกสารต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
 
ส่วนที่ 1   
 1.1 ปกนอก 
 1.2 ปกใน 
 1.3 บทสรุปผู้บริหาร 
 1.4 สารบัญ  
 1.5 สารบัญตาราง (ถ้ามี) 
 
ส่วนที่ 2 เนื้อหำ 

2.1 บทที่ 1 ส่วนน า 
-  หลักการเหตุผล 
- วัตถุประสงค์ของโครงการ 
- ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
- เป้าหมาย 

2.2 บทที่ 2 วิธีด าเนินการ   
- กลุ่มเป้าหมาย 

      - เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล  
      - วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 - การวิเคราะห์ข้อมูล  
 - เกณฑ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

2.3  บทที่ 3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในรูปแบบตารางหรือความเรียง  

2.4  บทที่  4 สรุปผลการด าเนินการ    
- สรุปผลการด าเนินการ   

     - ปัญหาอุปสรรค  
     - ข้อเสนอแนะ 
 

ส่วนที่ 3  ภำคผนวก 
3.1 โครงการที่ได้รับการอนุมัติเรียบร้อยแล้ว   
3.2 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินโครงการ  
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3.3 บันทึกข้อความเพ่ือประสานงานหรือขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงานภายใน 
   วิทยาลัยฯ 

3.4 บันทึกข้อความเพ่ือประสานงานหรือขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงานภายนอก 
3.5 การประชุม พร้อมรายงานการประชุม  
3.6 ค ากล่าวรายงาน ค ากล่าวเปิด/ปิดงาน (ถ้ามี) 
3.7 สรุปค่าใช้จ่ายพร้อมหลักฐานการใช้เงินตามจริง 
3.8 เอกสารแสดงการประชาสัมพันธ์โครงการ 
3.9 หนังสือขออนุญาตผู้ปกครอง (ถ้ามี) 

     3.10 แบบสอบถามหรือแบบประเมินผลโครงการ                                                           
     3.11 ภาพกิจกรรม (ก่อนด าเนินโครงการ/ระหว่างด าเนิน/ และเม่ือสิ้นสุดโครงการ) 

               3.12 รายชื่อสมาชิกผู้เข้าร่วมโครงการ/ประวัติ/ที่อยู่ที่ติดต่อได้ 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส่วนที่ 1   
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   รูปแบบรำยงำนสรุปผลโครงกำร 
 

 
 
 
 

 
         
 
 
            สรุปผลกำรด ำเนินงำน 

โครงกำร…………………..…………………………………. 
ระหว่ำงวันที่ ………….เดือน……………..พ.ศ.............. 

ณ …………………………………………….. 
     อ ำเภอเมือง  จังหวัดล ำปำง 

 
 
 

 
 
 
 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง 
 
 
 

บทสรุปผู้บริหำร 
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สำรบัญตำรำง 
 

ตารางที่  หน้า 
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5 
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กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
แบบประเมินความพึงพอใจโครงการ......... วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการท า 

แบบประเมินผล ความพึงพอใจของโครงการ แยกเป็น 3 หัวข้อ ดังนี้ 
1) ประเมินด้านความรู้ความเข้าใจ 
2) ประเมินด้านความพึงพอใจ 
3) ประเมินด้านการน าไปใช้งาน 

 การน าคะแนนประเมินความพึงพอใจแล้วมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ( x ) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ตามทฤษฎี ดังนี้ 

 
หาค่าเฉลี่ยเลขคณิต (รวีวรรณ   ชินตระกูล. ๒๕๔๒ : ๑๖๔) ใช้สูตร 
 

 x   =   
𝑥

𝑥
 

 

  เมื่อ  x  = ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 
   ∑ = ผลรวมของคะแนน 
   x  = คะแนนแต่ละจ านวน 
   N = จ านวนข้อมูล 

หาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (รวีวรรณ  ชินะตระกูล. ๒๕๔๒ : ๑๗๙)  ใช้สูตร 
 

S.D.   =    √
 (𝑥−𝑥̅)

2

𝑥−1
     

 
  เมื่อ  S.D. = ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   n = จ านวนข้อมูล 
   x = ค่าคะแนนแต่ละคน 
   x  = ค่าเฉลี่ยของคะแนนทั้งหมด 
   ∑x = ผลรวมของคะแนน 
 

หาค่าเฉลี่ยร้อยละ (Percentage)  (นิศารัตน์  ศิลปะเดช. ๒๕๔๒ : ๑๔๔) ใช้
สูตร 
 

  P = 
F

N
 × 100 

S
.
D
.
  
=
   



คู่มือบริการวิชาการ  หน้า 30 
 

 
เมื่อ  P = ค่าร้อยละ 
  f = ค่าเฉลี่ยของคะแนนทั้งหมด 
  N = จ านวนค่าเฉลี่ย 

 
เกณฑ์ที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 

ข้อมูลที่รวบรวมแบ่งออกเป็น ๕ ระดับ  เกี่ยวกับความพึงพอใจของโครงการ
....... ดังนี ้

ระดับควำมพึงพอใจ คะแนน 
มากที่สุด ๕ 

มาก ๔ 
ปานกลาง ๓ 

น้อย ๒ 
น้อยที่สุด ๑ 

 
 เกณฑ์การประเมินค่าเฉลี่ยความคิดเห็นที่ได้จากแบบประเมินผลโครงการ

......ดังนี้ 
ค่ำเฉลี่ยควำมคิดเห็น ระดับคุณภำพ 

๔.๕๑ – ๕.๐๐ พึงพอใจมากที่สุด 
๓.๕๑ – ๔.๕๐ พึงพอใจมาก 
๒.๕๑ – ๓.๕๐ พึงพอใจปานกลาง 
๑.๕๑ – ๒.๕๐ พึงพอใจน้อย 

๐ – ๑.๕๐ พึงพอใจน้อยที่สุด 
 

เกณฑ์การประเมินค่าเฉลี่ยเป็นร้อยละความคิดเห็นที่ได้จากแบบประเมินผล
โครงการ.. ดังนี้ 

ระดับค่ำร้อยละ ระดับค่ำคุณภำพ 
๙๐ – ๑๐๐ ดีมาก 
๘๐ – ๘๙ ดี 
๗๐ – ๗๙ ปานกลาง 
๖๐ – ๖๙ พอใช้ 
๐ – ๕๙ ควรปรับปรุง 



คู่มือบริการวิชาการ  หน้า 31 
 

   
 

บทที่ 3 
ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 
.............................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................  

............................................................................................................................. ..............................................  

...................................................................................................................................... .....................................  
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
ตำรำงท่ี 1 แสดงจ านวน และร้อยละ ของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 

เพศ จ ำนวน ร้อยละ 
ชาย   
หญิง   
รวม   

 
จากตารางที ่1 ........................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 
 
ตำรำงท่ี 2 แสดงจ านวน และร้อยละ ของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามคณะ 

อำยุ จ ำนวน ร้อยละ 
   
   
   
   

รวม   
 

จากตารางที ่2 ........................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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ตอนที่ 2 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลจำกแบบประเมินของผู้เข้ำร่วมโครงกำร 
ตำรำงท่ี 3 แสดงความรู้ ความเข้าใจ ก่อน – หลัง การเข้าร่วมอบรมฯ 

ด้านความรู้/ความเข้าใจ 
ก่อน หลัง เพิ่มข้ึน 

   
ผลเฉลี่ยระดับค่ำคุณภำพ (ร้อยละ)    

 
จากตารางที ่3 ........................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

 
ตำรำงท่ี 4 แสดงจ านวน ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจ ที่มีต่อการอบรม “การพัฒนา
ทักษะการเขียนบทความวิจัยหรือบทความวิชาการจากงานวิจัยเชิงพ้ืนที่”ภายใต้โครงการ การพัฒนาทักษะ
การเขียนบทความวิจัยหรือบทความวิชาการจากงานวิจัยเชิงพ้ืนที่ 

รำยกำร 
 ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจ 

ค่ำเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบน

มำตรฐำน 
ร้อยละ 

ระดับ 

     
     

รวม     
 

จากตารางที ่4 ........................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
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ตำรำงที่ 5 แสดงจ านวน ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจ ที่มีต่อด้านกระบวนการ/
ขั้นตอน  

รำยกำร 

ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจ 

ค่ำเฉลี่ย 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

ร้อยละ 
ระดับ 

     
     
     

รวม     

 
จากตารางที ่5 ........................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................ ............................................................... 
 
ตำรำงท่ี 6 แสดงจ านวน ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจ ที่มีต่อด้านวิทยากร  

รำยกำร 

ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจ 

ค่ำเฉลี่ย 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

ร้อยละ 
ระดับ 

     
     
     

รวม     

 
จากตารางที ่6 ........................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................ ............................................................... 
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ตำรำงที่ 7 แสดงจ านวน ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจ ที่มีต่อการให้บริการของ
เจ้าหน้าที่  

รำยกำร 

ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจ 

ค่ำเฉลี่ย 
ส่วน

เบี่ยงเบน
มำตรฐำน 

ร้อยละ ระดับ 

     
     
     

รวม     

 
จากตารางที ่6 ........................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................ ............................................................... 
 
ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพิ่มเติม  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................. .................................. 
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บทที่ 4 
สรุปผลกำรด ำเนินกำร 

 
 
สรุปผลกำรด ำเนินงำน 

................................................................................................................................................... 
........................................................................ ดังนี้  
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 

 

สรุปผลกำรด ำเนินงำนตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำร  
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 

สรุปปัญหำและข้อเสนอแนะ 
 1. .......................................................................................................................... ................... 
2. .......................................................................................................................... ...................  
3. ......................................................................................................... .................................... 

 

ประเด็นกำรปรับปรุงเปลี่ยนแปลงโครงกำรตำมข้อเสนอแนะปีที่ผ่ำนมำ 
1. .......................................................................................................................... .................... 
2. .............................................................................................................................................. 
3. ...................................................................................................................... ........................ 
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ส่วนที่ 3  ภำคผนวก 
3.1 โครงการที่ได้รับการอนุมัติเรียบร้อยแล้ว   
3.2 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินโครงการ  
3.3 บันทึกข้อความเพ่ือประสานงานหรือขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงานภายใน 

   วิทยาลัยฯ 
3.4 บันทึกข้อความเพ่ือประสานงานหรือขอความอนุเคราะห์จากหน่วยงานภายนอก 
3.5 การประชุม พร้อมรายงานการประชุม  
3.6 ค ากล่าวรายงาน ค ากล่าวเปิด/ปิดงาน (ถ้ามี) 
3.7 สรุปค่าใช้จ่ายพร้อมหลักฐานการใช้เงินตามจริง 
3.8 เอกสารแสดงการประชาสัมพันธ์โครงการ 
3.9 หนังสือขออนุญาตผู้ปกครอง (ถ้ามี) 

     3.10 แบบสอบถามหรือแบบประเมินผลโครงการ                                                           
     3.11 ภาพกิจกรรม (ก่อนด าเนินโครงการ/ระหว่างด าเนิน/ และเม่ือสิ้นสุดโครงการ) 

               3.12 รายชื่อสมาชิกผู้เข้าร่วมโครงการ/ประวัติ/ที่อยู่ที่ติดต่อได้ 
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บทที่ 4  
กำรขออนุญำตไปรำชกำร 

 
การด าเนินงานบริการวิชาการ เกี่ยวข้องกับการลงพ้ืนที่ ชุมชนเป้าหมาย ในแต่ละครั้งนั้นเจ้าหน้าที่ๆ 

ดูแลงานบริการวิชาการต้องด าเนินการในการขอไปราชการในพื้นท่ีชุมชนเป้าหมาย ให้กับ อาจารย์ วิทยากร 
หรือนักศึกษาที่จะไปด าเนินงานในพื้นท่ี นั้นๆ โดยมีกระบวนการ ต่าง ๆ ดังนี้ 
 
กำรขออนุญำตไปรำชกำรโดยใช้รถยนต์ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏล ำปำง/รถยนต์ส่วนตัว 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                ภำพที่ 2 ขั้นตอนการขออนุญาตไปราชการ 

 
จากแผนภาพข้างต้น การขออนุญาตเดินทางไปราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง  

สามารถแสดงแบบฟอร์มและตัวอย่างดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 

1. กรอกแบบฟอร์มไปราชการ ปร.1 พร้อมแนบค าสั่งไปราชการ 

2. น าเสนอให้ผู้อ านวยการลงนามใน ปร.1 

3. น าเอกสาร ปร.1 ไปให้ฝ่ายยานพาหนะลงนาม เพ่ือขอใช้
รถยนต์ของมหาวิทยาลัยหรือการใช้รถยนต์ส่วนตัว ต้องให้ฝ่าย
ยานพาหนะลงนาม 

4. น าส่งต่อไปยังกองนโยบายและแผน และกองนโยบานและบาย
และแผนจะเป็นผู้น าส่งงานธุรการเอง (กรณีไปราชการแบบ
เร่งด่วน ต้องเดินเรื่องเอง) 
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ภำพที่ 3 ตัวอย่างแบบ ปร.1 แบบฟอร์มการขออนุญาตไปราชการ 
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ภำพที่ 4 ตัวอย่างแบบ ปร.1 แบบฟอร์มการขออนุญาตไปราชการ แบบกรอกรายละเอียด 

ตัวอย่ำง 
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ภำพที่ 5 ตัวอย่างค าสั่งไปราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

ตัวอย่ำง 
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ที่ อว ๐๖๑๓.๘/1๐3           สถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
อ าเภอเมืองล าปาง  
จังหวัดล าปาง ๕๒๑๐๐ 

            
1๓  มีนาคม  ๒๕๖๖ 

เรื่อง   ขอเรียนเชิญเป็นวิทยากร 

เรียน   คุณธนิต  ค าทา 
สิ่งที่ส่งมาด้วย ๑. ก าหนดการ   จ านวน   ๑  ฉบับ 

 ๒. แบบตอบรับ   จ านวน   ๑  ฉบับ 
 

  ตามที่ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง ได้ด าเนินโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก พ้ืนที่ต าบลบ้านค่า อ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการฯ สถาบันวิจัยและพัฒนา จะจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การฝึกอบรมการ
ขับเคลื่อนประเด็นเกษตรปลอดภัยและเพ่ิมมูลค่าแบบครบวงจร นั้น 
  ในการนี้  สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง จึงขอเรียนเชิญท่าน 
เป็นวิทยากร การประชุมเชิงปฏิบัติการดังกล่าว ในวันศุกร์ที่ 17 มีนาคม 2566 เวลา 08.00 – 17.00 น. 
ณ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านค่า อ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง รายละเอียดตามก าหนดการที่แนบ   
มาพร้อมนี้  
  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 
   ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
                                      (ผู้ช่วยศาสตราจารย์สรวิศ  มูลอินต๊ะ)  
                                       รองผู้อ านวยการ รักษาราชการแทน                                   

                      ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
            มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 

 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
ผู้ประสานงาน: นางสาวสุภัค โทรศัพท์มือถือ  ๐๙๔-๖๒๕๖๒๕๖   
E-mail: supak.netty@gmail.com 

ภำพที่ 6 ตัวอย่างหนังสือเชิญวิทยากรภายนอก 

ตัวอย่ำง 

mailto:supak.netty@gmail.com
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หมำยเหตุ :  ก าหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 

 
 
 
 
 

ภำพที่ 7 ตัวอย่างก าหนดการ 

   
ก า น การอ ร เชิงป ิ  ติการ 

                   เรือ่ง การ  กอ ร การข  เค ่ือนปร เ  นเก ตรป อ   ย   เ ่ิ    ค า   คร วง ร  
 าย ต  ครงการ   นาคุณ า ชีวิต   ยกร    เ ร  กิ  านราก  

 ื นที่ต า    านค า อ าเ อเ ือง  าปาง   ง ว    าปาง 
ว น ุกร ที่ 17  ีนาค  2566 เว า 08.00   17.00 น. 

ณ องค การ ริ าร  วนต า    านค า อ าเ อเ ือง  าปาง   ง ว    าปาง 
******************************************************* 

เว า   กิ กรร  
 

08.00 – 08.30 น. 
08.30 – 09.00 น. 

- ลงทะเบียน   
- กล่าวเป ดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ 
        โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์  คชภักดี  
             รองผู้อ านวยการสถาบันวิจยัและพัฒนา 

09.00 – 12.00 น. 
12.00 – 13.00 น. 

- กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การตรวจความเป็นกรด ด่างในดินด้วยดอกอัญชัน 
        โดย คุณ นิต  ค าทา 
- พักรับประทานอาหารกลางวัน 

13.00 – 15.00 น. 
15.00 – 16.00 น. 
16.00 – 17.00 น. 

 
 

- กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การปลูกมันส าปะหลังแบบผลผลิตสูง ปลูกห่าง ร่องกว้าง 
        โดย คุณ นิต  ค าทา 
- กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การตรวจ NPK จากชุดตรวจ  
        โดย คุณ นิต  ค าทา 
- กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดท าปุ ยหมัก าตุอาหารสูง เข้มข้น จากพืชกระถิน 
        โดย คุณ นิต  ค าทา 

 

ตัวอย่ำง 
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ภำพที่ 8 ตัวอย่างแบบตอบรับ 

ตัวอย่ำง 
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ภำคผนวก 

ค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
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