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การศึกษาปัจจัยความส าเร็จของการบริหารจัดการกลุ่มธุรกิจชุมชน ในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์

ศึกษากระบวนการด าเนินงานของกลุ่มข้าวกล้องงอกและปัจจัยความส าเร็จของกลุ่มข้าวกล้องงอก 
ชุมชนบ้านไหล่หิน อ าเภอเกาะคา  ประชากรในการศึกษาครั้งนี้คือประธาน และสมาชิกกกลุ่มข้าวกล้อง
งอกบ้านไหล่หิน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามปัจจัย
ความส าเร็จของกลุ่ม และแบบจดบันทึกข้อมูล  การแลกเปลี่ยนประสบการณ์  ร่วมคิด ร่วมวิเคราะห์ 
ระหว่างสมาชิกกลุ่ม  นักวิจัย นักศึกษา และภาคีท่ีเกี่ยวข้อง ได้ปัจจัยความส าเร็จของกลุ่มดังนี้ 
 ด้านผู้น ากลุ่มหรือประธานกลุ่ม ผู้น ากลุ่มหรือประธานกลุ่ม ถือว่ามีความส าคัญในการสร้าง
ความส าเร็จให้กลุ่มอาชีพ  ทั้งนี้จากการสัมภาษณ์สมาชิกกลุ่มพบว่า  สมาชิกกลุ่มทุกคนให้การยอมรับ
นับถือประธานกลุ่ม และมีความเห็นตรงกันว่าประธานกลุ่มเป็นผู้ที่มีความเป็นผู้น า  มีมนุษยสัมพันธ์  มี
ความสุขุม  มีความสามารถ และช่วยผลักดันการด าเนินงานของกลุ่มให้สามารถอยู่รอดได้   
 ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น ปัจจัยด้านภูมิปัญญาเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้กลุ่มสามารถด าเนินงานอยู่ได้  
ทั้งนี้กลุ่มมีความเชื่อว่า ปัจจัยด้านภูมิปัญญาเรื่องข้าวกล้องงอก  ท าให้ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมีความ
แตกต่างจากผลิตภัณฑ์ข้าวกล้องที่วางจ าหน่ายทั่วไป  ทั้งนี้สมาชิกกลุ่มสามารถถ่ายทอดเรื่องราวที่เป็น
ภูมิปัญญา ความเป็นมา  กระบวนการปลูกข้าว  จนกระทั่งได้ข้าวกล้องงอกท่ีมีคุณภาพได้อย่างชัดเจน 
ดังนั้นสมาชิกกลุ่มเชื่อว่าจุดเด่นด้านภูมิปัญญา มีส่วนช่วยให้การด าเนินงานของกลุ่มประสบความส าเร็จ
ได้ 
 ด้านการมีส่วนร่วม  ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการคิด  การวางแผน  การแลกเปลี่ยน  การลง
มือปฏิบัติ เป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้กลุ่มสามารถด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้สมาชิกกลุ่มมีความ
เชื่อว่าการท่ีสมาชิกกลุ่มได้มีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน  การมีส่วนร่วมในการคิดหรือร่วม
แลกเปลี่ยนนั้นเป็นปัจจัยที่ท าให้สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการพัฒนาการด าเนินงานของกลุ่ม  และ
สามารถก าหนดความอยู่รอดของกลุ่มได้  การที่สมาชิกมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  การช่วยเหลือซึ่ง
กันและกนั ก่อให้เกิดความสามัคคี  อันจะไปสู่การพัฒนาศักยภาพกลุ่มได้อย่างยั่งยืน 
 ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ปัจจัยด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสมาชิกกลุ่ม การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ หรือประสบการณ์ที่สมาชิกกลุ่มไปประชุม  อบรม สัมมนาให้แก่
สมาชิกกลุ่ม ท าให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน  การแบ่งปันความรู้ระหว่างกัน  ทั้งนี้สมาชิกกลุ่มมีความเชื่อ
กว่าการแบ่งปันความรู้ หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นั้นเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้การด าเนินงานของกลุ่ม
ประสบความส าเร็จได้ในระดับมาก 



ค 

 
 ด้านความสามัคคี ปัจจัยด้านความสามัคคีหรือความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของสมาชิกกลุ่ม
ข้าวกล้องงอก นับว่าเป็นจุดเด่นของกลุ่มนี้ ทั้งนี้พิจารณาได้จากการที่สมาชิกกลุ่มมีการช่วยเหลือ  มีการ
แบ่งปัน  มีการให้ความร่วมมือในการด าเนินงานหรือด าเนินกิจกรรมด้วยความเต็มใจ  สมาชิกกลุ่ม
พร้อมเปิดรับความรู้ในด้านต่าง ๆ โดยความร่วมมือของสมาชิกกลุ่ม  และสมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาศักยภาพกลุ่มและศักยภาพของสมาชิกกลุ่ม เพ่ือน าความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในการด าเนินงานของ
กลุ่มต่อไป 
   
 ด้านการบริหารจัดการ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการกลุ่ม เป็นปัจจัยหนึ่งที่ท าให้การด าเนินงาน
ของกลุ่มข้าวกล้องงอกประสบความส าเร็จได้ ทั้งนี้กลุ่มข้าวกล้องงอกมีการก าหนดโครงสร้างของกลุ่มไว้
อย่างชัดเจนว่าใครท าหน้าที่อะไร หรือรับผิดชอบงานอะไร  อย่างไรก็ตามรูปแบบการบริหารจัดการของ
กลุ่มข้าวกล้องงอกนั้นค่อนข้างมีความยืดหยุ่น    กล่าวคือสมาชิกกลุ่มสามารถท างานทดแทนกันได้กรณี
ทีผู่้ปฏิบัติหน้าที่ไม่สามารถปฏิบัติงานได้หรือติดภารกิจ  ซึ่งรูปแบบการบริหารจัดการในลักษณะนี้ท าให้
กลุ่มประสบความส าเร็จได้ในปัจจุบัน  
 ด้านการสร้างเครือข่าย  การสร้างเครือข่าย  ปัจจุบันกลุ่มข้าวกล้องงอกมีการสร้างเครือข่ายกับ
หน่วยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา  หน่วยงานภาคท้องถิ่น  ภาคเอกชน  ตลอดจนเครือข่ายกลุ่มอาชีพ
และวิสาหกิจชุมชน ทั้งนี้การสร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่าง ๆ ท าให้กลุ่มได้รับประโยชน์ที่หลากหลาย 
เช่น การได้รับการพัฒนาความรู้ทางด้านวิชาการ  ด้านการพัฒนาศักยภาพกลุ่ม  ฯลฯ  ซึ่งการมี
เครือข่ายท าให้กลุ่มและสมาชิกกลุ่มได้มีโอกาสน าผลิตภัณฑ์ไปแนะน าหรือจ าหน่าย  ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์
ของกลุ่มเป็นที่รู้จักในวงกว้างขึ้น  สามารถสร้างรายได้และก าไรให้แก่กลุ่ม 
 ด้านการพัฒนาศักยภาพของสมาชิกกลุ่ม   การพัฒนาศักยภาพของสมาชิกกลุ่ม เป็นปัจจัยหนึ่ง
ที่ส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่ม ทั้งนี้ที่ผ่านมาสมาชิกกลุ่มได้เข้าร่วมอบรม ประชุม สัมมนา เพ่ือพัฒนา
ความรู้ด้านต่าง ๆ ที่จัดโดยหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน หรือสถาบันการศึกษา  ทั้งนี้สมาชิกกลุ่มส่วน
ใหญ่ให้ความสนใจในการพัฒนาความรู้ความสามารถของตน  โดยที่ผ่านมาสมาชิกกลุ่มได้สลับ
สับเปลี่ยนกันไปเข้าร่วมประชุมและสัมมนา เพ่ือที่พัฒนาความรู้หรือสร้างประสบการณ์ให้แก่สมาชิก
กลุ่ม  อีกทั้งยังสามารถน าความรู้ที่ได้รับนั้นมาต่อยอดความรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพกลุ่มของตนได้ 
 ด้านการพ่ึงพาตนเอง การพ่ึงพาตนเองได้ เป็นปัจจัยความส าเร็จที่ส าคัญเช่นกัน  ทั้งนี้การที่
กลุ่มสามารถพ่ึงพาตนเองได้  สามารถต่อยอดองค์ความรู้หรือสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ได้ด้วยตนเอง  การ
ออกแบบหรือการบริหารจัดการกลุ่มได้ด้วยตนเอง  ไม่ยึดติดกับการพ่ึงพิงผู้อื่นหรือหน่วยงานอื่น ถือว่า
เป็นความส าเร็จในการบริหารจัดการกลุ่มที่มีความยั่งยืนที่สุด 
 
 
 


