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บทคัดย่อ 

 
 งานวิจัยเรื่องการวิเคราะห์ศักยภาพการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนในต าบลไหล่หิน  อ าเภอ
เกาะคา จังหวัดล าปาง มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารการจัดการและวิเคราะห์ศักยภาพในการ
แข่งขันของธุรกิจชุมชน เพ่ือให้ได้ทราบถึงจุดเด่นและจุดด้อยของแต่ละวิสาหกิจชุมชน โดยประชากรที่ใช้
ศึกษาครั้งนี้คือกลุ่มอาชีพเพาะเห็ดและกลุ่มผลิตน้ าพริก ในต าบลไหล่หิน อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง 
 ผลการศึกษาพบว่า ด้านบริหารจัดการ กลุ่มเพาะเห็ดจะมีการก าหนดโครงสร้างการบริหาร
จัดการที่ละเอียดกว่ากลุ่มผลิตน้ าพริก โดยโครงสร้างการบริหารการจัดการของกลุ่มเพาะเห็ด 
ประกอบด้วย ประธานกลุ่ม เลขานุการ เหรัญญิก ฝ่ายการตลาด และกรรมการ ในขณะที่โครงสร้างการ
บริหารการจัดการของกลุ่มน้ าพริกประกอบด้วย ประธานกลุ่ม ฝ่ายการตลาดและกรรมการ 
 ผลการศึกษาด้านการวิเคราะห์ศักยภาพ พบว่าจุดแข็งของกลุ่มทั้งสองที่เหมือนกันคือผู้น ากลุ่ม
ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในการติดต่อประสานงานกับภาครัฐ และมีความสามารถในการผลิต
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มได้เป็นอย่างดี ในขณะที่จุดอ่อนของทั้งสองกลุ่มที่เหมือนกันคือเรื่องของการจัดท าบัญชี
ที่ยังไม่เป็นระบบมากนัก ด้านโอกาส ผลการศึกษาพบว่าทั้งสองกลุ่มได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐในหลายๆ ด้าน เช่น การอบรมให้ความรู้และการสนับสนุนให้ออกร้านเพ่ือจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ส่วน
ด้านอุปสรรคของทั้งสองกลุ่มที่เหมือนกันคือเรื่องคู่แข่งซึ่งมีจ านวนมาก 
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